Double cout climatique
pour I'industrie suisse
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LG TETEINEN Les industriels se disent de plus en plus préoccupés

par les consequences du réchauffement climatique. Les grands
consormmateurs d'énergie sont les plus concernés. Explications.

Prés un été marqué par des pério-
des de forte canicule, de plus en
plus de chefs d'entreprise se di-
sent préoccupés par 'impact du
réchauffement climatique sur leur mo-
déle d'affaires. Le dilemme est double
pour I'industrie suisse: il i faut a la fois in-
vestir pour atteindre la neutralité carbone
et pour anticiper les risques matériels con-
sérutifs 3 une hausse des températures.
Selon un rapport du cabinet d'audit et de
conseil Deloitte, 82% des cadres dirigeants
en Suisse — contre 70% en mOoyenne mon-
diale - estiment que le changement clima-
tique aura un impact important, voire tres
important sur la stratégie et les opérations
de leur entreprise ces trois prochaines an-
nées. Il s"agit d'une augmentation significa-
tive par rapport 4 2023, on ils n'étaient
que 61% a le penser.
Plus de la moitié des cadres interrogés
dans I'étude (53%) indigquent en outre
gqu'ils sont en train de transformer leur
modele d'affaires pour faire face an
changement climatique. Li encore, le
chiffre est supérieur i la moyenne mon-
diale (45%).

Réchauffement = augmentation
des colts + balsse de la production

La raison? Les conséquences d'une hausse
des températures pour l'industrie suisse
se traduiront, notamment, par une aug-
mentation des cofits et une baisse de la
productivité. Une étude du Forum écono-
migque mondial (WEF), publiée en janvier

dernier, estimait qu'entre 5% et 25% des
bénéfices des entreprises seront menaces
par les risques matériels du changement
climatique d'ici 4 2050.

«Les vagues de chaleur augmentent la de-
mande en électricité, pour la climatisation
et le refroidissement, ce qui fait grimper
les prix de I'énergie. Elles peuvent égale-
ment provogquer des sécheresses, qui vont
faire s'envoler les colits des matiéres pre-
miéres. De plus, les infrastructures sont
sensibles aux canicules, sécheresses ot
inondations, ce qui peut affecter le rende-
ments, explique a Elise Buckle, fondatrice
de Climate Bridges et conseillére pour le
climat auprés de 'ONU et de la Bangue
mondiale. Selon elle, les entreprises en
font encore trop peu pour anticiper les
changements i venir.

Christian Zeyer, codirecteur de I'associa
tion économique en faveur du climat
Swisscleantech, précise que les secteurs
les plus concernés sont cenx qui utilisent
une grande gquantité d'énergie pour leurs
processus de fabrication, notamment 1'in-
dustrie du ciment, la sidérurgie et I'indus-
trie alimentaire.

Comme la loi sur le climat et I'innovation
(LCI) stipule que toutes les entreprises doi-
wvent avoir ramené leurs émissions de COp
a zéro net a 'horizon 2050, ces secteurs
devront changer leur source d'alimenta-
tion et passer, par exemple, du gaz naturel
a l'électricité. «Mais étant donné que le
courant cofite plus cher que les énergies
fossiles, les usines devront investir dans

des nouveaux processus économes en
énergies, indique Christian Zeyer.

Swiss Steel et Holclm
face a leur emprelnte carbone

Swiss Steel n'en est qu'au début de cette ré-
flexion. Le sidérurgiste prévoit d'accélérer
la conversion de ses fours dans lesquels est
coulé I'acier, aujourd’hui alimentés au gaz
naturel, vers des solutions électriques ou
foncdonnant au gaz renouvelable dans
l'optique d'atteindre son objectif de new-
tralité carbone d'ici 4 2038. 1l teste actuelle-
ment un projet sur son site allemand de

Krefeld, baptisé Hydreams, visant 3 rem-
Placer le gaz naturel par de I'hydrogéne
dans le traitement thermique de 'acier.

Le groupe lucernois évalue aussi les consé-
quences du changement climatique sur sa
production au moyen d'analyses de scéna-
rios. Son rapport de durabilité mentionne
que le site ' Emmenbricke, dans le canton
de Lucerne, présente un risque élevé de
précipitations extrémes, rappelant que le
siége social de I'entreprise a été fortement
touché par des inondations en 2005.

Le cimentier zougois Holcim a lui aussi
commencé i remplacer les combustibles
fossiles par des alternatives pour le fonc-
tionnement de ses fours a dment. «Cette
approche nous permet 3 elle seule d'éco-
nomiser environ 160000 tonnes de CO;
par an. Dans notre usine vaudoise d'Eclé-
pens, nous avons déja atteint une substit-
tion de 95% des combustibles fossiless, ex-
plique un porte-parole.



Le géant des matériaux de construction
s'est également fixé pour but de produire
exclusivernent des matériaux de construc-
tion neutres pour le climat et entiérement
recyclables d'ici a 2050.

D&fls pour I'Industrle du lalt

Le réchautfernent climatique change égale-
ment la donne pour l'industrie alimen-
taire, de par son impact sur la matiére pre-
miére et sur les coiits de la production, par
exemple dans la branche du lait

«Les étés plus longs et plus chauds entrai-
nent une baisse de production laitiére, car
les animaux réduisent leur consomma-
tion d'aliments. [ls peuvent aussi impacter
la quantité et qualité du fourrage a dispo-
sition et avoir une influence négative sur la
teneur en matiére grasse et en protéines
du lait, ce qui peut se répercuter sur les
procédés de fabrication de certains pro-
duits:, détaille Alex Segovia, directeur de
la communication chez Cremo.

«Des périndes de chaleur plus fréguentes

L'Industrie du ciment, |2 sidérurgle et I'industrle alimentalre - Icl |2 fromagerle Cremo 3 Sherre -,
gourmandes en énergle, verront leurs codts prendre I'ascenseur. sacHs BITTEL/A

Difficultés a décarboner remises en cause

La décarbonation du fer. de I'acier et

du ciment est «=non seulement possible
mais tout a fait réalisable avec les tech-
nologies existantes et émergentess,

a3 estime mardi l'institut de recherche
Climate Analytics, remettant en ques-
tion le statut d"activités =les plus
difficiles a décarbonere. L'organisation
appellz 2 Ia mise en place d'approches
wglobaless, soutenues par «des cadres
paolitigues solidess.

La production d'acier et de fer est respon-
sable de 7% 2 8% des émissions globales
de gaz a2 effet de same. Pour reduire

s0on empreinte, I'association, basée

en Allemzgne, préconise de recourir
davantzege a 'acier secondaire ou recyclé.
Concernant le ciment, qui pése entra 5%
et 8% des émissions carbone, |'associa-

tiom regrette que les plans aujourd’ hui
retenus par le secteur s"appuient «parti-
culigrement sur le captage, 'utilisation

et le stockage du carbones. Une techno-
logie gui «ne reduit pas les émissions
Uk niveaux necessaires pour limiter

la réchauffement 2 1.5 degras, estime
I'association.

Climate Analytics a calculé que, surla
base des politigues actuelles, les émis-
sions du secteur sidérurgique baisseront
«seulement de 10%-», et gue celles du
ciment «progresseront de 4%w» a horizon
2050. Pour limiter le réchauffement a
1,5 degré, leurs émissions devraient &tre
réduites de 23% en 2030 (par rapport

3 2023), de 46% d'ici 2 2035 et de 94%
d"ici a 2050.

impliqueront une demande accrue de
froid et feront augmenter la facture éner-
gétique. Les coiits d"exploitation pourront
éralement s'envoler: par exemple, en
2024, les inondations 3 notre usine de
Sierre ont impacté la chaine logistique,
l'approvisionnement et les installations
industrielless, releve Alex Segovia, ajou-
tant que le groupe laitier fribourgeois
n'envisage cependant pas encore de chan-
ger son modéle d'affaires.

Dutre le fer, I'acier et le ciment, les sec-
teurs gualifies de difficiles a décarboner
sont |z production d'engrais, de produits
pétrochimigues, I'aviation et le transport
miaritime. Ensemble, ils représentent un
cimguiéme a un quart des émissions glo-
bales de gaz a effet de sema.
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